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 :السياسة أهداف

 

 والإرشادات بالمبادئ التعريف. للجمعية المطلوبة الحوكمة يحقق بما التبرعات جمع سياسات تحديد •

 .للجمعية المصادر مختلف من المالية الموارد لجمع الخاصة

 

 :التطبيق مجال

 .الإدارة مجلس •

 .الموظفين •

 .والمتبرعين المانحين

 .الجمعية واستثمارات أملاك

 

 :العلاقة ذات السياسات

 .الشراكات إدارة سياسة •

 .الإرهاب تمويل مكافحة سياسة •

 .الأموال غسل مكافحة سياسة •

 

 

 

 

 

 

 :السياسة تحقيق في الإدارة مجلس أدوار
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 لتحقيق الجمعية استراتيجية وتنفيذ لدعم اللازمة الموارد توفير لضمان فعالة سياسات تطوير 

 .المالية الاستدامة

  المتعلقة المخاطر ودراسة لها المتبرعين واستقطاب للجمعية استثمارية ومشاريع أوقاف إيجاد 

 بها،

 . المستويات جميع على المخاطر هذه لإدارة اللازمة البرامج تطوير ثم ومن

  دائم دخل مصدر لتكون عليها والمحافظة الإيرادات لزيادة الأوقاف لإدارة أداء مؤشرات وضع 

 .للجمعية

 للجمعية المالية الاستدامة يحقق بما الإيرادات وتنمية الامنة الاستثمارات بناء. 

 للجمعية المؤسسية الاحتياجات ضوء في استثمارية شراكات وبناء الحالية الشراكات تعزيز . 

 المالي الصرف وأوجه بالتبرعات المتعلقة الرسمية والتشريعات الأنظمة تطبيق على الاشراف 

 .المختلفة

 .المختلفة المالية بالموارد المتعلقة المخاطر إدارة سياسات تنفيذ ومراقبة تطوير •

 .المالية الموارد تنمية لمتابعة رئيسية مالية مؤشرات تطوير •

 :الموارد وتنمية التبرعات جمع في المالية الإدارة أدوار

 الموازنووووة لتغطيووووة للجمعيووووة الماليووووة الموووووارد وتنميووووة التبرعووووات جمووووع بمهمووووة الماليووووة الإدارة تقوووووم

 :بالتالي تلتزم الهدف هذا تحقيق ولأجل الاستراتيجية، الجمعية أهداف وتحقيق العامة

 وزارة قوووووانين مووووع والمتوافقووووة التبرعووووات جمووووع فووووي المشووووروعة الوسووووائل كافووووة اسووووتخدام 

 والتنمية العمل

 .الاجتماعية

 خوولال وذلووك أجلهووا، موون جمعووت الووذ  الأغوورا  فووي جمعهووا تووم التووي الأموووال جميووع اسووتخدام 

 .عليها اتفق التي الزمنية الفترة
 

 

 الجمعيوووة موووع الثقوووة وتعزيوووز الرسووومية والجهوووات والمتبووورعين الموووانحين موووع الفعوووال التواصووول 

 .الجمعية وأنشطة وخدمات إنجازات وتوضيح
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 تقوووديم مووون شووورائحهم بمختلوووف والموووانحين المتبووورعين تمكووون وإبداعيوووة متعوووددة قنووووات تووووفير 

 .والعينية المالية التبرعات

 والمتبرعين المستفيدين احتياجات وفق نوعية ومشاريع برامج وتسويق بناء . 

 تسووووويق فووووي الاجتموووواعي التواصوووول وسووووائل موووون والاسووووتفادة الالكترونووووي التسووووويق تطوووووير 

 .الجمعية ومشاريع برامج

 التسويق في الجيدة والممارسات الناجحة التسويقية التجارب من الاستفادة. 

 دقيقوووة تقوووارير وإعوووداد ومراقبتهوووا، التبرعوووات حركوووة لتتبوووع بوووه معتووورف محاسوووبي نظوووام تطبيوووق 

 الصووافية والنسووبة إنفاقهووا وكيفيووة جمعهووا تووم التووي المبووال  متضوومنة علنووا، ونشوورها حينووه فووي

 .للنشاط وأ للهدف المخصصة
 

 :التبرعات لجمع الأخلاقية لمبادئ
 

 موووون الإعوووولان يتكووووون التبرعووووات لجمووووع الأساسووووية الأخلاقيووووة للمبووووادئ الوووودولي للإعوووولان وفقووووا

 المسووووتو  علووووى التبرعووووات جمووووع عمليووووة وتحسووووين لتطوووووير إلووووى أخلاقيووووة مبووووادئ خمسووووة

 الصوووحيحة بالممارسوووات التبرعوووات جموووع مجوووال فوووي العووواملين التوووزام إلوووى يوووؤد  مموووا الووودولي،

 بهوووا تلتوووزم أن يجوووب التوووي والفعاليوووة والشوووفافية المسوووؤولية مووون ممكووون قووودر أكبووور تحقوووق التوووي

 :هي التبرعات جمع عمليات جميع في توظيفها ينبغي التبرعات جمع عملية

 وفوووي الأوقوووات جميوووع فوووي والصووود  الأمانوووة التوووزام التسوووويق فريوووق علوووى ويجوووب الأمانوووة . 1 

 غووو  أو تضوووليل عووودم يجوووب كموووا الجمووواهير، ثقوووة علوووى المحافظوووة أجووول مووون الظوووروف جميوووع

 .الصور من صورة بأ  المستفيدين أو المانحين

 

 يعملوووون التوووي والجمعيوووة مهنوووتهم، سووومعة احتووورام التسوووويق فريوووق علوووى يجوووب: الاحتووورام. 2

  . سواء حد على والمستفيدين المانحين كرامة احتراميجب  كما بها،

 ثقوووة تجووواه بمسوووؤولياتهم يتعلوووق فيموووا امالتوو الوضوووو  التسوووويق فريوووق علوووى يجوووب: السوولامة. 3

 أكوووان سوووواء المصوووالح تعوووار  أشوووكال مووون شوووكل أ  علوووى الإفصوووا  علووويهم ويجوووب. الجمووواهير

 أو الشخصوووي الجانوووب فوووي سوووواء التصووورف سووووء تجنوووب علهوووم يجوووب كموووا محوووتملا ، أو واقعوووا

 .المهني
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 ويشوووووجع أهووووودافهم، يعوووووزز بشوووووكل يعملووووووا أن التسوووووويق فريوووووق علوووووى يجوووووب: التعووووواطف. 4 

 وحريوووة الخصوصوووية احتووورام علووويهم يجوووب كموووا المهنيوووة، المعوووايير اسوووتخدام التوووزام الآخووورين

 .أنواعه بكل والاختلاف الاختيار

 

 يقوموووون التوووي الأعموووال عووون واضوووحة تقوووارير إعوووداد التسوووويق فريوووق علوووى يجوووب: الشوووفافية. ه

 التكووواليف وجميوووع فيهوووا، التصووورف أو إدارتهوووا وكيفيوووة بالتبرعوووات يتعلوووق مموووا وخاصوووة بهوووا،

 .التبرعات جمع بعملية المرتبطة والمصروفات

 

 :الجمعية في المالية التبرعات مصادر

 

 الجهوووووات مووووون المطلوبوووووة التوووووراخي  علوووووى الحصوووووول بعووووود الماليوووووة التبرعوووووات الجمعيوووووة تسوووووتقبل 

 :التالية للموارد المختصة وفقا

 .المجتمع أفراد و المانحة المؤسسات من والمشاريع البرامج دعم •

 

 .الاستراتيجية الشراكات •

 

 .المرخصة التبرعات استقبال معار  •

 

 .الامنة الاستثمارات •

 

 .الأعمال رجال دعم •

 

 (.وقفي - تبرع – إحسان) الحكومية المنصات ه
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 :الجمعية أوقاف أموال إدارة في الاستثمار سياسات

 

 .الحادة الاقتصادية التقلبات أخطار من تقي مناسبة استثمارية أهداف تحديد •

 .النمو إلى والحاجة الأمان إلى الحاجة بين الموازنة •

  الاستثمارات ونتائج أداء مراقبة. 

 وتغيوووور. السووووو  ظووووروف وتغيوووور الاسووووتثمار، لنتووووائج وفقووووا الاسووووتثمارية السياسووووات تعووووديل •

 .الاحتياجات

 أعضائها، وعدد الإدارة شكل حيث من الاستثمار لإدارة الإدار  الهيكل تحديد •

  الوقفية الصناديق وبخاصة الوقف لأصول الاستثمارية المحفظة مكونات تنويع . 

  واحد اقتصاد  قطاع على نشاطه يقتصر فلا الاستثمارية الوقف أنشطة تنويع. 

  بحيووووث ،) إلوووو ...  نقوووود أسووووهم، عقووووارات، أصوووول كوووول نسووووبة وتحديوووود الوقووووف، أصووووول تحديوووود 

 .المتبع الاستثمار أسلوب تناسب

 بووول الجاريوووة، النفقوووات تغطيوووة فوووي تسوووتخدم فووولا اسوووتثمارية، ولأصووو بمثابوووة النقوووود موووع التعامووول 

 الجار  الإنفا  تمويل في العائد ويستخدم تستثمر

 الجمعية أملاك إدارة: 

 أو مبووواني مووون للجمعيوووة الوقفيوووة العينيوووة الأمووولاك جميوووع إدارة هوووي الامووولاك بوووردارة المقصوووود 

 .غيرها أو معدات وأ عقارات

 :التالية بالمهام إجمالا المالية الإدارة تخت 

 الأملاك تشغيل  

  الأملاك ميانة. 

  وتحصيلها الإيرادات متابعة. 

  للأملاك المالي التقييم. 
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 عامة سياسات: 

  موافقوووة بعووود إلا المووووارد تنميوووة عمليوووة فوووي الجمعيوووة خوووار  مووون عضوووو أ  مشووواركة تجووووز لا 

 واضوووووح واجوووووراءات عمليوووووات نظوووووام وفوووووق خطيوووووة موافقوووووة يفوضوووووه مووووونأو الإدارة مجلوووووس

 .المعايير

  الماليوووة المووووارد تنميوووة إدارة طريوووق عووون توووتم الماليوووة المووووارد تنميوووة بووورامج علوووى الموافقوووة 

 .الجمعية في

 :بالتبرعات يتعلق فيما التسويق فريق مسؤولية 

 أهوووووداف موووووع وينسوووووجم المتبووووورع، قبووووول مووووون اختياريوووووا   كوووووان إذا التبووووورع ول قوووووب يوووووتم أن -1

 ..الجمعية

 .عليه الحصول كلفة من أعلى التبرع من العائد يكون -2 

 يصرف التبرع في الوجهة أو الغاية التي يرغبها المتبرع إذا ن  على ذلك . -3

  بجميووووع الممكنووووة بالسوووورعة تزويووووده خوووولال موووون المتبوووورع حقووووو  التسووووويق فريووووق احتوووورام 

 بكيفية التصرف في التبرعات . المتعلقة المعلومات

  المستفيد كرامة من للحط محتوياتها، أو التبرعات جمع وسائل تستخدم ألا. 

  المضووووللة، وغيوووور والصووووحيحة الصووووادقة العامووووة المعلومووووات فقووووط التسووووويق فريووووق اسووووتخدام 

 .المستفيد كرامة تحترم والتي

 الأوقات جميع في المعلومات حماية قوانين احترام التسويق فريق على. 

 توووم التوووي بالموووانحين الخاصوووة المعلوموووات اسوووتخدام أو تسوووريب عووودم التسوووويق فريوووق علوووى ه 

 .أغراضها في إلا الجمعية بواسطة جمعها
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 والتوووي والمقيووودة والمحسووووبة المنقولوووة التبرعوووات جميوووع أن يؤكووودوا أن التسوووويق فريوووق علوووى 

 اسووووتعداد علووووى يكونوووووا وأن ممكوووون، قوووودر بأقصووووى وواضووووحة شووووفافة مهووووامهم ضوووومن تقووووع

 .أعمال من اختصاصهم في يدخل فيما وقت أ  في للمحاسبة

 التبرعوووات جموووع تكلفوووة عووون المسووواهمين لجميوووع واضوووحين يكونووووا أن التسوووويق فريوووق لوووىع 

 .وتخصيصها تحديدها تم وكيف والرسوم والمصروفات

  لجميوووووع التعويضوووووات مووووون نووووووع أ  علوووووى اتفوووووا  أ  يوضوووووحوا أن التسوووووويق فريوووووق علوووووى 

 متوووى المسوووتفيدين أو المتبووورعين أو لصوووالحها أو لهوووا يعملوووون التوووي المؤسسوووة فوووي العووواملين

 .ذلك منهم طلب

  لاتخوووواذ يفاوضووووون مووووا عنوووود الامتيووووازات أو العطايووووا موووون نوووووع أ  التسووووويق فريووووق يقبوووول ألا 

 .الجمعية عن نيابة قرارات

  أو الخووووودمات مووووزود  موووون متاعووووا   أو مووووالا   يقبلوووووا أو يسووووعوا لا أن التسووووويق فريووووق علووووى 

 أو الخدموووووة موووووزود  موووووع بهوووووا الارتبووووواط يوووووتم التوووووي التجاريوووووة للأعموووووال كمكافئوووووة البضوووووائع

 .البضائع

 القانونيووووة الالتزامووووات مووووع تتعووووار  نشوووواطات أ  فووووي الانخووووراط عوووودم التسووووويق فريووووق علووووى 

 .لمصلحتها يعملون أو فيها يعملون التي

 التجووووواوزات أو المخالفووووات أنووووواع موووون نوووووع أ  حوووودوث يمنعوووووا أن التسووووويق فريووووق علووووى 

 .المهنية لنشاطاتهم استخدام سوء أو جنائية أكانت سواء

 المووووارد لاسوووتخدام سووولوكه المنظموووة تعتوووزم الوووذ  والأسووولوب الجمعيوووة برسوووالة الموووانح إعووولام 

 المقصووووودة للأغوووورا  فعووووال نحووووو علووووى التبرعووووات اسووووتخدامات علووووى وقوووودرتها الممنوحووووة

 .منها

  عوووون وتعبوووور واحترافيووووة مهنيووووة للجمعيووووة الممثلووووين الأفووووراد مووووع العلاقووووات جميووووع تكووووون أن 

 .المتبادل الاحترام
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 :بالتبرعات الخاصة القواعد

 لوووذلك اللازموووة الموافقوووات أخوووذ بعووود إلا مشوووروع لصوووالح تبووورع لأ  التسوووويق للجمعيوووة يحوووق لا 

 .الدولة في المرعية للأنظمة وفقا

  الماليوووة الإدارة لووود  النقديوووة غيووور أو النقديوووة الماليوووة المووووارد جميوووع تسوووجيل يوووتم أن يجوووب 

 آخر. إجراء أ  عليها يتم أن وقبل دخولها فور للجمعية

 عووون الجمعيوووة لإدارة شوووهرية ماليوووة تقوووارير ورفوووع باسوووتمرار الماليوووة المعلوموووات تحوووديث يجوووب 

 .الراهنة وحالتها إجراءاتها وجميع المالية الموارد

 مجلووووس قبوووول موووون ومعتموووودة محووووددة التبرعووووات موووون مئويووووة نسووووبة اسووووتقطاع للجمعيووووة يحووووق 

 .والإدارية العمومية للمصاريف تخص  الإدارة

 فيهوووا مبوووين مغلفوووة، تعريفيوووة ببطاقوووات التسوووويق عمليوووة يباشووورون مووون بتزويووود الجمعيوووة لقووووم 

 و البطاقوووات تلوووك حمووولب هوووؤلاء ويلتوووزم الجمعيوووة مووون ومعتمووودة انتهائهوووا و إصووودارها تووواري 

 .ذلك منهم طلب متى إبرازها

  كوووان مهموووا شوووخ  أ  باسوووم الغووور  لهوووذا حسوووابات فوووتح الأحووووال مووون حوووال بوووأ  يسووومح لا 

 . مركزه

  بموافقوووة الا أجلوووه مووون جمعوووت الوووذ  الغووور  غيووور فوووي الأمووووال اسوووتعمال للجمعيوووة يسووومح لا 

 وزارة فمووووون ذلوووووك يتيسووووور لوووووم وان محوووووددا المتبووووورع غووووور  كوووووان ان المتبووووورع مووووون خطيوووووة

 .الاجتماعية الشؤون
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 :وبعد وسلم عليه الله صلى الله رسول على والسلام والصلام لله الحمد

المــوافـووووـق اء ـووووـالأربع / ومـيووو (2)ه رقووووم ــوووـفووووي اجتماع رام الميووووتــوووـإكجمعيووووة  مجلوووس اطلووووع فقووود

 اعتمادهوووووا وقووووورر إكووووورام الميوووووت لجمعيوووووة جموووووع التبرعوووووات سياسوووووة علوووووى   هوووووـ1445 /1  /  22

 بالاعتماد. المرفقة الصيغة وفق الإلكتروني الموقع على ونشرها بموجبها والعمل
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